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Grande S | 1% | 6% | % o% | %
Etec Doutora
laria ugosta | 448458 748|765 L | . [ 63,7 65,10
154 |saraiva
Etec I
Professora 47,5 | 48,6 | 72,3 | 73,94 | 393, | 413, | 98,0 | 100,0
Nair Luccas 7% | 4% | % | % | o2 | 80 | o% | o%
156 |Ribeiro
Etec de 53,4 61,4 75,0 76,66 | 467, | 492, | 98,0 | 100,0
158 | Itanhaén 3% | o% | 3% | % | 69 | 40" | O% | 0%
Etec Parque da | 67,4 | 71,6 | 83,1 | 84,95 | 583, | 614, | 88,2 | 100,0
159 | Juventude 8% | 7% | 6% | % | 97 | 80 | O% | 0%
Etec de 30,0 40,8 81,4 87,70 , | . |98,0|100,0
161 | Ibitinga a% | 4% | sk | % o% | o
Etec Waldyr 43,744,7|77,0 78,69 | 469, | 494, | 63,1 95,10
162 |Duron Junior | 4% | 3% | 2% | % | 78 | 60 | O% | %
Etec Professor
brio Antonio | 52;1|53,3 /82,4 0002 , | . |98.0/100.0
164 |Verza
Etec de 50,2 | 51,4 | 81,1 83,37 | 474, | 500, | 98,0 100,0
165 |Aracatuba o% | 2% | 1% | % | 91 | 00 | o% | 0%
Ftec Juscelino | gq o757 04,1 96,21 | 458, | 482, | 98,0 | 100,0
o% | 3% | o% 38" | 60 | o% | 0%
67,5 77,6 | 85,9 | 89,40 | 459, | 483, | 98,0 | 100,0
169 | Itaquera 0% | O% | 0% | % | 23 | 50 | o% | 0%
Etec de Ferraz | 60,8 | 62,1 | 78,5 | 80,23 | 475, | 501, | 88,2 | 100,0
170 |de Vasconcelos | 4% 8% 2% % 86 00 0% 0%
Etec de 63,1 71,1 84,4 86,31 | 475, | 501, | 98,0 100,0
172 5% | 3% | 8% | % | 95 | 10 | o% | 0%
Etec de Vargem | 62,3 | 64,5 | 85,0 | 87,75 395, | 416, | 98,0 | 100,0
179 |Grande do Sul | 4% | 8% | Ok | % | 49 | 40 | o% | o%
51,0 52,1|76,5|78,19| , | . |88,2]95,10
180 |Etec de Artes | 2% | 6% | 3% | % o% | %
Etec de 73,2 78,5 | 88,6 | 90,59 | 465, | 490, | 98,0 | 100,0
181 |Cubatdo 8% | 1% | 8% 88" | 50 | % | O%
Etec de Vila | 52,6 65,1 62,2 | 85,05 468, | 493, | 98,0 | 100,0
185 |Formosa 8% | 8% | 9% | % | 83 | 60 | O% | 0%
Etec Tereza
Aparecida 52,6 | 63,1 | 77,7 | 79,44 | 479, | 505, | 68,6 | 90,10
Cardoso Nunes | O% | 4% | 8% | % | 75 | 10 | O | %
186 |de Oliveira
Etec
E:g:essgga 57,9 (59,2 | 85,5 | 87,43 | 440, | 463, | 88,2 [ 90,10
o 7% | Sk | 8% | % | 14 | 407 | O% | %
187 |Teixeira
Etec de S40 58,1 59,4 | 78,4 | 80,09 | 432, | 455, | 93,1 100,0
188 |Sebastiao 6% | 4% | 2% 63 | 50 | o% | o%
55,7 64,8 | 77,9 | 86,03 | 490, | 516, | 83,3 | 90,10
190 |Etec de Suzano | 6% | O% | 8% 200 10 | o% | %
Etec Gino 63,1 64,5 82,1 90,61 | 431, | 454, | 98,0 | 100,0
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Etec de Wonte | 60,3 | 61,6 76,0 81,70 | 454, | 478, | 93,1 95,10
198 |Wor 3% | 6% | 7% 39" | 40" | ok | %
Etec de Cidade | 65,0 | 74,3 | 84,7 | 92,84 | 448, | 472, | 98,0 | 100,0
199 |Tiradentes 6% | 3% | 7% | % | 69 | 40 | o% | 0%
Etec Takashi | 50,4 | 58,0 | 73,9 | 77,58 | 547, | 576, | 83,3 | 95,10
200 |Norita 3% | ok | 2% | % | 20 | 10| o% | %
Etec de Campo | 44,3 | 70,0 | 62,6 | 84,38 | 469, | 494, | 98,0 | 100,0
201 |Limpo Paulista 1% 2% 0% % 49 30 0% 0%
Etec Professor | 45,6 | 55,6 83,2 | 85,00 | 390, | 411, | 98,0 | 100,0
202 |Jadyr Salles 4% | 9% | 9% | % | 36 | 00 | % | O%
Etec de 37,6 63,9 75,5 | 82,17 | 382, | 402, | 98,0 | 100,0
203 |Piedade a% | 9% | 1% | % | 57 | 80 | ob | o%
Etec de 47,1[48,2(85,1 86,94 , | . |93,1 95,10
205 |Heliopolis o | 5% | 1% | % o% | %
Etec Euro 44,4(45,478,0(83,43| , | . |98,0 100,0
Albino de 7% | ek | 4% | % o% | o
206 |Souza
Etec Parque 52,8 62,6 82,7 84,75 » | ~ |98,0]100,0
207 |Santo Antonio | 8% | Ok | 2% o% | o%
Etec de 47,5(63,7 82,2 | 84,51 . | . | 98,1 95,10
208 |Tiquatira o% | 6% | 0% | % o% | %
55,8 66,3 [85,0(86,88| , | . |98,0]100,0
210 |Etec de Poa 1% | S% | 4% % 0% | 0%
Etec Zona 47,7(57,0 77,2 | 83,57| » | . | 98,0 100,0
211 |Leste 8% | 4% | 9% | % o% | o
Etec
Professora
Varinés 58,6 59,9 81,9 (83,68| , | . |98,0|100,0
Teodoro de a% | 3% | 1% | % o% | o
Freitas
212 |Almeida
Etec de 42,9(59,6 88,6 |91,01| . | . | 98,0 100,0
213 |Caraguatatuba | 5% | O% | 5% o% | o
Etec Angelo 51,9[55,5/82,3(85,05 - - 98,0 | 100,0
214 |cavalheiro 4% | 1% | % | % o% | o
Etec Armaldo {49 o (60,1 |88,5]90.98| ., | . |e8.0 100,0
Pereira o% | o% | o% | % o% | 0%
215 |Cheregatti
Etec Jodo 55,4 | 66,6 | 80,5 | 82,93 | 442, | 465, | 98,0 | 100,0
218 |Rarta tto Sh | 6% | 4% 04’ | 40" | oh | 0%
Etec de Santa | 64,9 72,5|85,0 | 89,91 . | . | 83,3 100,0
219 |Isabel % | 1% | 9% | % o% | ok
Etec Parque 52,0 | 53,1|78,6|89,84| , | . |93,1]100,0
220 |Belén 3% | oh | 2% | % o% | o
Etec Jardim 54,9160,6 82,3 (84,14 , | . |83,3]100,0
221 |Angela o% | o% | 6% | % o% | o
58,9 60,2 82,6 85,30 | » | ~ |98,0]100,0
222 |Etec de Cotia | 5% | 5% | 9% | % o% | o
41,6 48,5 73,6 |83,13| . | . | 98,0 100,0
223 |Etec Cepan 5% | 3% | 6% | % o% | o%
Etec Abdias do | 44,6 | 45,6 | 80,1|81,88| . | . |63,7 65,10
224 imento 7% | 8% | 4% | % o% | %
Etec Raposo 38,2 39,1 71,6 79,24 , | » |63,7]85,10
225 |Tavares o | 7h | 2% | % o% | %
Etec Gildo
Varcal Beserra |52;0|53,7 (84,3 /86,24 | . | . |68.6/70,10
226 |Brandao
Etec Sao 65,0 66,5 81,3 83,08 , | . |93,1]100,0
227 |Wateus o% | 2% | 2% o% | o
59,1 60,4 |81,2|82,99| , | ~ |98,0]100,0
228 |Etec Jaragua o% | 1% | 3% | & o% | o
42,2[52,5(80,582,33| . | . | 98,0 100,0
229 |Paulistano 3% | 8% | 9% | % o% | o
43,7(50,8(78,9|80,68| . | . |98,0100,0
230 |Etec Uirapuru | O% | 8% | 7% | % o% | o
Etec de
e o 64.0/68.0 84,6 86,47| . | . |98.0)100.0
231 |Morato
Etec de 51,2 52,3 81,1|87,07| » | » |98,0|100,0
232 |olimpia o% | 4% | 4% | & o% | o
Etec Professor | 43 4 [ 49 1(76,0 82,35 . « |98,0|100,0
José lgnacio a% | % | 1% | % o% | o%
233 |Azevedo Filho
Etec de Nova | 55,9 57,1 80,0|86,83| , | » |93,1|100,0
234 |odessa 4% | 8% | 4% o% | o
Etec de 48,3 63,4 85,9 92,26| . | . | 93,1 100,0
235 |Vairinque 6% | TH | 0% | % o% | o
Etec Gustavo | 33,6 | 34,4 | 69,0 75,83 | , | » |98,0|100,0
236 |Teixeira Sh | 4% | 9% | % o% | o
Etec desanta 144,1/50,7 81,6 (83,37 | . | . |93,1[100,0
a7 |hosa de o% | 3% | 1% | % o% | o
Etec Irma 51,7 52,8 87,7|91,72| » | . |98,0|100,0
238 |Agostina 0% | 5% | 8% o% | o%
Etec de 61,6 71,4 |84,4|86,27| » | ~ |83,3|85,10
239 |Registro o% | TH | 5% | % o% | %
Etec Padre
Gartos Leoncio | 42,9 438/ 785/ 79.59 | . | . |83.1/100.0
240 |da Silva
51,152,3|74,9|85,32| , | ~ |98,0]100,0
241 |Etec de Embu o% | 3% | 5% | % o% | o%
60,6 61,9 80,8 84,35 . | . |63,7]65,10
242 |Etec Osasco 11 | 3% | 6% | 8% | % 0% | %
Etec de 47,5(48,6 74,9 79,41 . | . | 98,0 100,0
243 | 1tararé a% | 1% | 3% | % o% | o
Etec Cidade do | 40,4 | 41,3 | 72,2|90,58| , | » |98,0|100,0
244 |Livro 3% | s% | 1% | % o% | o
Etec de 63,765,1(70,2|89,51| » | » |98,0]100,0
245 |Barueri o% | O% | 3% | % o% | o
e otor 50,2 |51,3|69,183,23| . | . |98,0|100,0
elson Alves 3% | sk | O% | % o% | o
246 |Vianna
75,9 77,585,0|86,85| , | ~ |93,1]95,10
247 |Etec 2% | 6% | 2% | % o% | %
Etec de 57,5 58,8 73,5|80,56 | » |  |98,0|100,0
248 |Cerquilho 8% | 5% | 0% | % o% | o
|Etec d T T
62,4 63,8 |82,5(84,33| , | . |98,0|100,0
Itaquaguecetub | 62,4 | 63,8 | 82,5 | 84, 80 | %
249 |a
Etec Professor
Adolpho Arruda | = | = |BZ.198:491 | . 98.0/100.0
252 |Mello
Etec
Jornalista +~ | « |835|85,30| . | . |98,0 1000
Roberto o% | % o% | o%
253 |Marinho
|Etec
Professora
Doutora Doroti | . | . |75.6|77,33| . | . |88,2 /90,10
Quiomi ok | % o% | %
Kanashiro
254 |Toyohara
Etec Alcides |~ [87.7(89.60 . | . |98,0 100,0
255 |Cestari % | % o% | o%
Etec Bento
256 |Carlos Botetho | /g:1 | 75.7| 804182211 w |« |« »
do Amaral
Etec Santa - - - - - - - -
260 | figenia
Etec Darcy
261 |pereira de L IR R Rl B B »
Moraes
Etec
262 Bartolomeu - - 80,8 | 82,60 - * - -
Bueno da Silva 5% | %
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263 49,0/ 50,1(83,5 (85,32 . | . | = "
Etec de lbaté 0% 0% 2% %
264 Etec de 74,7 (76,38 - - - -
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266 |Etec de 47.8(53,6 72,7 75,31 » | » | » | =
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Esportes Curt - . . . . . - .
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Inexisténcia de dados ou impossi
as condicdes do § 2° de artigo 1°
CC/SGP/SF/SPDR-5, de 9-4-2014.

la Resolucdo Conjunta

dade de calculo, aplicando-se

Resolucao SF 30, de 09-04-2014

Dispbe sobre normas, critérios e procedimentos
do processo avaliatorio para fins de atribuicao
do Prémio de Incentivo a Qualidade - PIQ, e dé
providéncias correlatas

0 Secretario da Fazenda, a vista do disposto no artigo 9°-A
da Lei Complementar 804, de 21-12-1995, acrescentado pela
Lei Complementar 1.122, de 30-06-2010 e do Decreto 59.910,
de 06-12-2013,

RESOLVE:

SECAO |

Do Processo da Avaliagdo de Desempenho

Artigo 1° - A avaliacdo do resultado das atividades do servi-
dor, para fins de atribuicdo do Prémio de Incentivo a Qualidade
- PIQ, sera realizada com a finalidade de promover a melhoria
da qualidade e da produtividade dos servicos prestados na
Secretaria da Fazenda.

Artigo 2° - A avaliacdo do resultado das atividades do
servidor consiste num processo sistematico baseado em critérios
objetivos, focalizando resultados e desempenho, tendo em vista
as metas desejadas para a Secretaria da Fazenda e para suas
unidades, constituindo-se em:

| - instrumento gerencial, que, ao ser utilizado, propicia a
comunicagdo entre os diversos niveis hierarquicos, o conhe-
cimento das condi¢oes de trabalho que interferem favoréavel
ou desfavoravelmente no desempenho do servidor, o acom-
panhamento continuo de resultados, facilitando as relagoes
profissionais de trabalho;

Il - instrumento de racionalizacdo da acdo administrativa
que possibilita maior seguranca aos superiores hierarquicos
quanto aos objetivos e procedimentos da avaliacdo de seus
subordinados, de forma transparente, com responsabilidades
compartilhadas e participacdo de todos os envolvidos;

Il - instrumento de planejamento, acompanhamento e con-
trole da acao administrativa, bem como um agente de mudancas
de comportamento nas relagdes profissionais, visando ao maior
desenvolvimento pessoal e profissional.

Artigo 3° - o processo avaliatorio de desempenho do servi-
dor tem por objetivos:

| - resolutividade da assisténcia ao contribuinte, propician-
do aos cidaddos os meios que lhes permitam exercer os seus
direitos de usufruirem dos servicos oferecidos com a devida
qualidade;

Il - racionalidade dos servicos internos:

a) simplificar procedimentos de trabalho, tornando-o mais
eficiente, tendo em vista o alcance da produgdo, na menor
unidade de tempo e com os menores custos;

b) minimizar os desperdicios e os erros.

Il - agilidade no controle interno:

a) promover os ajustamentos organizacionais que favore-
cam a prestacao de servicos com qualidade e produtividade;

b) incorporar os avangos do conhecimento cientifico e
tecnologico que séo imprescindiveis a melhoria da qualidade
e produtividade.

IV - crescente melhoria dos servicos prestados ao usuario:

a) melhorar o desempenho, assim como a qualidade dos
servicos prestados, tendo em vista as caréncias e solicitacdes
do cliente;

b) inovar nas maneiras de atender as necessidades do
usuario e proceder as transformagdes essenciais para atingir a
qualidade e produtividade;

) promover processo permanente e deliberado de aprendi-
zagem, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento
de competéncias, estando, portanto, vinculado ao Planejamento
Estratégico da Secretaria da Fazenda.

Paragrafo Unico - No processo avaliatério de desempenho
devera haver o envolvimento e o comprometimento de todos
os servidores fazendarios com a qualidade e a produtividade,
qualquer que seja o cargo ou fungdo exercida.

Artigo 4° - O processo avaliatdrio de desempenho permitira,
também, subsidiar tomada de decisoes relativas a gestdo de
pessoas, no tocante:

| - ao treinamento e desenvolvimento profissional de acordo
com as necessidades do trabalho, visando a melhoria de desem-
penho individual, da equipe e da Secretaria como um todo;

Il - as acdes relativas a ajustes de cargos e fungdes.

Artigo 5°- O Prémio de Incentivo a Qualidade - PIQ, sera
atribuido aos servidores pertencentes as classes indicadas no
Anexo da Lei Complementar 804, de 21-12-1995, e alteracdes
posteriores, em exercicio nas unidades da Secretaria da Fazenda,
com base no resultado do processo avaliatério de desempenho,
realizado semestralmente.

§ 1° - 0 PIQ seré devido a partir do primeiro dia do més
subsequente aquele em que tiver sido concluido o respectivo
processo avaliatorio.

§ 2° - O servidor que ingresse ou passe a ter exercicio na
Secretaria da Fazenda sera concedido o Prémio de Incentivo a
Qualidade - PIQ, em valor correspondente a 50% do percentual
previsto para a respectiva classe até que seja submetido ao
primeiro processo avaliatorio.

§ 3°- 0 valor do PIQ devido ao servidor abrangido pelo § 2°
deste artigo, sera calculado com base no resultado da avaliacdo
do processo nele referido, produzindo efeitos pecuniarios retro-
ativos & data de exercicio do servidor.

SECAO I

Dos Conceitos do Processo Avaliatério de Desempenho

Artigo 6° - O processo avaliatdrio de desempenho adota os
seguintes conceitos:

| - Contrato de Desempenho: é a descricao prévia do que
se espera do desempenho do servidor, tendo em vista as metas
estabelecidas e aprovadas para a unidade dentro do periodo
de avaliacdo;

Il - Desempenho: compreende a atuacdo profissional bem
como a contribuicdo individual no processo de trabalho para o
alcance de metas;

Il - Metas: abrange um conjunto de resultados a serem
atingidos pela Unidade num periodo determinado, através da
execucdo das atividades, tendo em vista os objetivos da unida-
de, o aprimoramento da qualidade dos servicos prestados e o
incremento de produtividade;

IV - Atividades: é o conjunto de tarefas executadas pelo
servidor para o alcance das metas da unidade.

V - Indicador Quantitativo de Desempenho: refere-se aos
resultados que o avaliado deve apresentar durante o semestre,
sendo que esta base pode ser mensurada pela quantidade de
horas, dias ou meses, dependendo da peculiaridade da atividade;

VI - Peso: é o percentual relativo da importancia e/ou
complexidade de determinada atividade a ser executada por um
Avaliado, tendo em vista as metas estabelecidas para a unidade,
sendo que o somatorio dos pesos de todas as atividades devera
ser igual a 100 (cem);

VII - Acompanhamento de Desempenho: é o processo que
envolve a andlise periddica do trabalho e do desempenho por
parte do Avaliador e Avaliado, de forma continua, por meio da
Entrevista de Avaliacao, fornecendo também subsidios para que,
na avaliacdo final do periodo, ndo sejam considerados somente
os fatos ocorridos nos dltimos dias;

VIII - Avaliacdo de Desempenho: é a andlise e afericao da
atuacdo profissional e da contribuicdo do servidor, com base na
comparagdo entre as atividades/resultados e os padrdes dese-
jados no periodo de avaliagdo e os efetivamente apresentados,
considerando, quando for o caso, as condi¢ées intervenientes;

IX - Treinamento e Desenvolvimento: sdo a¢des que visam
a formacao, reciclagem e aprimoramento, no sentido de propi-
ciar melhoria de desempenho e desenvolvimento profissional,
podendo ser: treinamento formal ou pratico em situacao de tra-
balho, programas de autodesenvolvimento, orientacdo proxima
e direta do superior hierarquico, entre outras.

SECAO Il

Dos Critérios Gerais da Avaliacdo de Desempenho

Artigo 7° - o periodo do processo avaliatorio é de 6 (seis)
meses, com a formalizacdo da avaliacdo no final de cada
semestre.

Artigo 8° - Os Avaliados sdo:

| - os servidores em exercicio nas unidades da Secretaria
da Fazenda e pertencentes as classes indicadas no Anexo da Lei
Complementar 804, de 21-12-1995, com as alteragdes introdu-
zidas pelo artigo 4° da Lei Complementar 831, de 1°-10-1997, e
pelo artigo 21 da Lei Complementar 975, de 06-10-2005.

Il - os superiores hierarquicos em exercicio nas unidades
da Secretaria da Fazenda, independentemente de terem ou néo
direito ao recebimento do PIQ, desde que seus subordinados
diretos e/ou os subordinados destes tenham direito ao PIQ.

Artigo 9°- Os Avaliadores sao os superiores imediatos
e mediatos dos servidores a que se refere o artigo 8° desta
resolugdo, integrantes do Quadro da Secretaria da Fazenda e do
Quadro Especial instituido pelo artigo 20 da Lei Complementar
1.058, de 16-09-2008, sob a responsabilidade desta Pasta, em
exercicio nas suas unidades.

Paragrafo unico - Entende-se, também, por Avaliadores, nos
termos do disposto neste artigo, os respectivos substitutos dos
superiores imediatos e mediatos, quando for o caso.

Artigo 10 - Sdo condigdes para a participagdo do Avaliado
no processo avaliatorio:

| - estar no exercicio de suas fungbes na Secretaria da
Fazenda por um periodo igual ou superior a:

1 - 60 (sessenta) dias no semestre de vigéncia da avalia-
¢do, quando ingresse ou passe a ter exercicio em unidades da
Secretaria da Fazenda durante o respectivo periodo avaliatdrio; e

2 - 90 (noventa) dias, nas demais situacoes.

Il - no caso de remocdo nas unidades da Secretaria da
Fazenda:

a) se o Avaliado for removido nos primeiros 90 (noventa)
dias do semestre, o Avaliador da Unidade receptora faz novo
Contrato de Desempenho, realiza o acompanhamento e efetua
a Avaliacdo final do desempenho;

b) se o Avaliado for removido apds 90 (noventa) dias do
inicio do semestre, antes da remocdo o Avaliador da unidade
de origem faz a Entrevista e a Avaliagéo final do desempenho.

Il - em relagdo aos afastamentos nas hipdteses previstas
no artigo 5° da Lei Complementar 804, de 21-12-1995, com
nova redacdo dada pelo artigo 3° da Lei Complementar 952,
de 19-12-2003:

a) se o periodo do afastamento for previsivel e ocorrer em
90 (noventa) dias ou mais do inicio do semestre, o Avaliador
deve elaborar a Avaliacdo final do desempenho e Entrevista com
o Avaliado antes de sua saida;

b) se o periodo do afastamento for imprevisivel e ocorrer
apos 90 (noventa) dias do inicio do semestre, estando o avalia-
do impossibilitado de realizar Entrevista de Avaliagdo e tomar
ciéncia, e quando seu retorno se der em semestre subsequente,
devera ser utilizada como autoavaliacdo a do semestre imedia-
tamente anterior ao afastamento, observadas as demais regras
constantes desta resolugdo.

IV - nos casos de exoneracdo e aposentadoria ocorridas no
semestre, o servidor ndo sera avaliado.

Artigo 11- As condigdes para o Avaliador s&o:

| - estar no exercicio de suas fungdes por um periodo igual
ou superior a 90 (noventa) dias do semestre avaliatdrio;

I - nos casos de remocao:

a) se o Avaliador for removido nos primeiros 90 (noventa)
dias do semestre, devera, antes de deixar a unidade, passar
para o novo Avaliador os Contratos de Desempenho, que foram
elaborados com seus Avaliados, o qual dara continuidade ao
processo de avaliacdo;

b) se o Avaliador for removido apés 90 (noventa) dias do
inicio do semestre, devera elaborar as avaliacdes dos Avaliados
sob sua responsabilidade antes de sua saida e fazer Entrevista
de Avaliagdo de Desempenho.

Il - em relagdo aos casos de aposentadoria ou exoneragdo:

a) se ocorrer nos primeiros 90 (noventa) dias do semestre,
antes de deixar a unidade passara para o novo Avaliador os
Contratos de Desempenho, que foram elaborados com seus
Avaliados, o qual dara continuidade ao processo de avaliagao;

b) se ocorrer apés 90 (noventa) dias do inicio do semestre,
o Avaliador efetua antes de sua saida, as Avaliagdes finais do
desempenho dos Avaliados e Entrevistas de Avaliacao.

IV - em relacdo aos afastamentos nas hipéteses previstas
no artigo 5° da Lei Complementar 804, de 21-12-1995, com
nova redacao dada pelo artigo 3° da Lei Complementar 952,
de 19-12-2003:

a) se o periodo do afastamento for previsivel e ocorrer nos
primeiros 90 (noventa) dias do semestre, o inicio do processo
avaliatério - Contrato de Desempenho deve ser desencadeado
antes da saida do Avaliador, e o substituto dara continuidade
a0 processo;

b) se o afastamento for imprevisivel e superior a 90
(noventa) dias no semestre, o substituto assume o processo
avaliatorio; e

) se o afastamento ocorrer de maneira previsivel apos 90
(noventa) dias do inicio do semestre, o Avaliador efetua, antes
de sua saida, as Avaliacoes finais dos Avaliados e Entrevistas
de Avaliagdo.

SECAO IV

Das Responsabilidades dos Envolvidos no Processo de

Avaliagdo de Desempenho

Artigo 12 - O Avaliado devera participar ativamente de
todas as etapas do processo avaliatorio, com sugestdes e
buscando informagdes e didlogo constante com seu Avaliador.

Artigo 13 - Cabera ao Superior Imediato - Avaliador:

| - iniciar o processo avaliatdrio dos servidores a ele subor-
dinados, mediante preenchimento do formulario, Anexo A, que
faz parte desta resolugdo;

Il - gerenciar a dindmica do processo avaliatorio, garan-
tindo o cumprimento dos seus objetivos, o entendimento dos
principios envolvidos, esclarecendo duvidas dos Avaliados, assim
como proceder a operacionalizacdo de todas as etapas dentro
dos critérios e procedimentos estabelecidos;

Il - garantir consisténcia na elaboracdo do Contrato de
Desempenho e na Avaliacdo de Desempenho;

IV - propiciar didlogo e participagdo constante, envolvendo
os Avaliados;

V - assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos na
operacionalizagdo das etapas do processo avaliatorio;

VI - garantir a aplicacdo do processo avaliatorio, cumprindo
a legislacdo que estabelece o periodo minimo para avaliacdo
do servidor.

Artigo 14- O Superior Imediato do Avaliador devera validar
elou alterar as metas das Unidades sob sua responsabilidade,
analisar e dar parecer sobre o Contrato de Desempenho do
Avaliador.

Paragrafo Unico - o Avaliador e seu Superior Imediato
poderéo propor ao Departamento de Recursos Humanos - DRH,
da Secretaria da Fazenda, eventuais modificagdes a serem imple-
mentadas nos processos avaliatorios subsequentes, a partir dos
resultados finais obtidos no ambito de suas unidades.

Artigo 15- Ao Departamento de Recursos Humanos - DRH,
cabera:

| - implantar, orientar, supervisionar e controlar o processo
avaliatorio, processar e analisar os registros referentes aos
resultados da Avaliacdo final, apurar a ocorréncia de possiveis
distorcdes na aplicacdo de normas e critérios estabelecidos e
apresentar propostas para corre¢do, bem como manter os regis-
tros referentes aos resultados da Avaliagéo;

Il - elaborar relatérios dos processos avaliatdrios, para
aprovacao do Titular da Pasta;

Il - elaborar relatérios demonstrativos, a partir dos resul-
tados da Avaliacdo de Desempenho das unidades e da Secre-

taria como um todo, e promover, quando necessario, eventuais
ajustes nos processos avaliatorios subsequentes, visando seu
aprimoramento;

IV - adotar outras providéncias que se fizerem necessarias.

SECAOV

Da Operacionalizagdo do Processo de Avaliagdo de Desem-
penho

Artigo 16- O processo avaliatério é composto dos Anexos
abaixo discriminados, que fazem parte integrante desta reso-
lugdo:

| - Anexo a - Plano de Metas e de Atividades da Unidade;

Il - Anexo B - Contrato, Acompanhamento e Avaliacdo de
Desempenho.

Artigo 17 - O processo avaliatério compreendera trés eta-
pas, continuas e ininterruptas:

| - Contrato de Desempenho com base no Plano de Metas e
de Atividades da Unidade - Anexos a e B - Parte 1:

a) 0 Anexo a - Plano de Metas e de Atividades da Unidade,
devera ser elaborado, conjuntamente, pelos superiores imediato
e mediato da unidade, sendo necessaria sua revisdo na ocorrén-
cia de alteracdo de metas e/ou atividades;

b) Anexo B - Parte 1 - Contrato de Desempenho: o Avaliado
devera ser entrevistado pelo Superior Imediato, a fim de elabo-
racao do Contrato de Desempenho, do qual constara, de forma
detalhada as atividades que o servidor avaliado executara no
periodo avaliatdrio, baseando-se nos dados constantes do Anexo
a - Plano de Atividades da Unidade; e

¢) em caso de alteracdo no contetdo do Anexo B - Parte
1 - Contrato de Desempenho, o Superior Imediato devera expor
os motivos e consideragdes ao servidor avaliado, buscando um
Nnovo consenso.

I - Acompanhamento do Desempenho - Anexo B:

a) o acompanhamento do trabalho e do desempenho do
servidor devera ser feito pelo Superior Imediato, de forma con-
tinua, no decorrer do periodo avaliatério, registrando os fatos
ocorridos no campo especificado, dando ciéncia ao avaliado, no
sentido de que a melhora, se for o caso, possa acontecer dentro
do mesmo periodo avaliatdrio;

b) o servidor avaliado devera tomar ciéncia dos registros
efetuados pelo Superior Imediato, via sistema;

) o registro de acompanhamento efetuado pelo Superior
Imediato devera servir de base para a verificagdo, em relacdo ao
servidor, de pontos fortes a serem reforcados e de pontos fracos
a serem superados, bem como para a indicacdo de treinamentos
direcionados a melhoria de desempenho e desenvolvimento
profissional.

Il - Avaliacdo de Desempenho - Anexo B - Parte 2, que é a
formalizagdo do processo ao final do periodo avaliatorio, se dara
na seguinte conformidade:

a) primeiro o servidor avaliado faz a analise e registro de
seu desempenho (autoavaliagdo), nos campos especificados,
atribuindo pontuacéo de 0 a 100 (zero a cem), sem fracionamen-
to, nos quesitos “quantidade” e “qualidade”, em relacao a cada
atividade desempenhada;

b) apds, o Superior Imediato faz a anélise do desempenho
do servidor ocorrido no periodo avaliatério, com base no que foi
contratado (Parte 1) e nos registros apontados no Acompanha-
mento do Desempenho, ambos do Anexo B, atribuindo pontua-
¢do de 0 a 100 (zero a cem), sem fracionamento, ao desempenho
do servidor no quesito “qualidade”, em relacdo a cada atividade
contratada, ratificando o quesito “quantidade”;

) o Superior Imediato do servidor, apds consenso com seu
Superior Imediato, apresenta ao servidor, em Entrevista final de
Avaliacdo de Desempenho, o contetido e resultado registrado no
Anexo B - Parte 2, via sistema, para ciéncia;

d) o Superior Imediato do servidor devera encerrar o pro-
cesso avaliatdrio, apds a validagéo de todas as partes envolvidas
NO processo.

§ 1° - Apds o encerramento do processo avaliatorio, devera
ser disponibilizado no Sistema do Prémio de Incentivo a Quali-
dade, via intranet, para o responsavel pela unidade de exercicio
(Avaliador), extrato com a composicdo do resultado da pontua-
¢ao final dos servidores por ele avaliados.

§ 2° - O Departamento de Recursos Humanos devera divul-
gar, via intranet, ao final de cada processo avaliatdrio, a média
dos resultados da pontuacdo final da avaliacdo de desempenho
e 0 desvio padrdo da Secretaria da Fazenda, a que se refere o
artigo 18 desta resolugéo.

SECAO VI

Da Pontuagéo Final da Avaliacdo de Desempenho

Artigo 18- Apés a definicdo dos resultados das avaliagdes,
deverdo ser efetuados ajustes na pontuacdo final, na seguinte
conformidade:

I - 20% do resultado da autoavaliacao;

Il - 50% do resultado da avaliagdo recebida do superior
imediato; e

Il - 30% do resultado da avaliagdo recebida pelo superior
imediato do avaliado.

§ 1° - O Superior Imediato do Avaliador devera analisar os
resultados das Avaliacdes de seus subordinados diretos e indire-
tos de modo a garantir a distribuicao equilibrada dos resultados
da unidade, a qual ndo podera apresentar avalia¢des super ou
subestimadas ou, ainda, tendéncia em demasia para a média,
mas devera apresentar as diferencas individuais de desempenho
existentes refletidas nos resultados das avaliagdes.

§ 2° - Os resultados obtidos nos termos do “caput” deste
artigo estardo sujeitos a ajuste estatistico se apresentarem
distribuicdo com baixa disperséo e centrada ao redor de notas
elevadas.

§ 3° - O ajuste estatistico a que se refere 0 § 2° deste
artigo sera efetuado mediante aplicagdo da distribuicéo normal
padronizada, com base na média e o desvio-padrao da unidade.

§ 4° - Se apos a aplicacdo do ajuste previsto no § 3° deste
artigo, a média dos resultados da pontuacéo final da avaliacdo
de desempenho da unidade for superior a média da Secretaria
da Fazenda e o desvio padréo for inferior ao da Secretaria da
Fazenda, aplicar-se-4 um redutor de até 30% na pontuacao
de cada servidor da unidade, conforme decisdo do Secretério
da Fazenda.

§ 5° - Para fins de calculo da média e do desvio padréo a
que se referem os §§ 3° e 4° deste artigo, a unidade que possuir
menos do que 20 servidores avaliados, devera ser agrupada com
uma ou mais unidades, hierarquicamente superiores, dentro da
mesma coordenadoria e Gabinete do Secretario.

SECAO VI

Das Disposicdes Finais

Artigo 19- Fica assegurada a percepcao do Prémio de
Incentivo a Qualidade- PIQ, quando o servidor estiver afastado
em virtude de:

| - extincdo de unidades da estrutura organizacional da
Secretaria da Fazenda, nos termos do artigo 10 da Lei Comple-
mentar 952, de 19-12-2003;

Il - designacdo para o desempenho das atividades no
"POUPATEMPO - Centrais de Atendimento ao Cidaddo”, a que
se refere a Lei Complementar 847, de 16-7-1998; e

Il - prestacdo de servicos junto & SAO PAULO PREVIDEN-
CIA - SPPREV e ao Instituto de Pagamentos Especiais de Sdo
Paulo - IPESP.

IV - requisicdo do Tribunal Regional Eleitoral - TRE, nos
termos dos incisos XlIl e XIV do artigo 30 da Lei Federal 4.737,
de 15-7-1965, e da Lei Federal 6.999, de 07-6-1982.

Paragrafo anico - Ao servidor enquadrado nas situacoes
previstas neste artigo, fica assegurada a percepgao do Prémio de
Incentivo a Qualidade - PIQ, com base no resultado:

1. da avaliagdo imediatamente precedente ao afastamento,
quando se tratar de:

a) designacdo para exercer a fungdo de Corregedor, da Cor-
regedoria Geral da Administracao, de acordo com o previsto no
artigo 37 da Lei Complementar 1.080, de 18-12-2008;



